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 บทความน้ีจะทบทวนที่มา และขยายมุมมองแนวคิดการปฏิบัติการหลายโดเมนของกองกำลังองคการ

สนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ (North Atlantic Treaty Organization : NATO) ในปจจุบัน ซึ ่งเปนหลัก

พ้ืนฐานของความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ในการปรับปรุงขีดความสามารถในการปฏิบัติการรวมกัน

ไดอยางมีประสิทธิภาพดวยการพูดภาษาการปฏิบัติการเดียวกัน นี่คือสิ่งที ่ศูนยการสงครามรวม (Joint 

Warfare Centre : JWC) นำไปใชในการฝกของพวกเขา   
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ทบทวนทีม่าของการปฏิบตักิารหลายโดเมน 

       คำวาการปฏิบัติการหลายโดเมน (Multi-Domain 

Operations : MDO) ถูกใชครั้งแรกในกองทัพสหรัฐฯ 

ในป 2018 เปนแนวคิดหลักในการเพิ ่มอำนาจการรบ

ภาคพื้นดินที่เหมาะสมทั้งในระดับยุทธการ และยุทธวิธี 

แนวความคิดของการปฏิบัติการแบบหลายโดเมนเปน

วิวัฒนาการมาจากหลักนิยม "การรบทางอากาศ-พื้นดิน" 

(Air-Land Battle) ของกองทัพสหรัฐฯ ในยุค 1980s 

ซึ่งกำหนดไวเพื่อตอบสนองตอภัยคุกคามจากกองทัพ

แดงของโซเวียดฯ ในภาคพื ้นยุโรป ไมว าในกรณีใด 

ความทาทายสำหรับกองทัพสหรัฐฯ ย ังคงเป นการ

บัญชาการและการควบคุม (C2) ของกองกำลังเพ่ือ

เอาชนะศัตรู โดยการบูรณาการการรบรวมทางอากาศ 

และทางบกที่เปนมิติทางกายภาพแบบดั้งเดิม 

       จนกระทั่งป 2018 แนวความคิดของการรบทาง

อากาศ-พื้นดิน ก็ไดถูกพัฒนาตอยอดมาเปนการรบแบบ

หลายโดเมนในทายที่สุด "การรบ (Battle)" ถูกแทนที่

ดวย "โดเมน (Domain)"1 ซึ่งเปนวิถีทางที ่นำไปสู ภาพ

การรบร วมของเหลาทัพ โดยการนำอำนาจการยิง

ทั้งหมดมาใชชวยใหกองทัพสหรัฐฯ สามารถพลิกฟน

ความเหนือชั ้นกวาผู ใดในโลกที่ซับซอนไดมากยิ่งข้ึน 

กลาวอีกนัยหนึ่ง แมวากองทัพสหรัฐฯ จะใชคำศัพทที่

หลากหลายสำหรับการรบแบบหลายโดเมน แตแนวคิด

ยังคงเปนเช นเด ียวกับการปฏิบ ัต ิการหลายโดเมน 

กลาวคือ "กองทัพสหรัฐฯ จะบูรณาการอำนาจการรบ

ภาคพื้นดินเขากับการรบรวมเพื่อตอกรกับศัตรูที่มีขีด

ความสามารถสูงทัดเทียมกันไดอยางไร?"  

 

ไมวา MDO จะถูกใชใน NATO หรือกองทัพสหรัฐฯ อยางไร เราอาจเนนประเด็นทั่วไป : ความ

ตองการของพันธมิตร และประเทศที่มีสวนรวมที่จะเกาะติด และนำหนาความทาทายที่จะถูก

กำหนดขึ้นมาในสงครามอนาคตอันซบัซอน ผาน เทคโนโลยีการควบคุม 
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        ในวันนี้ MDO รับมือภัยคุกคามจากเทคโนโลยี

เชิงพาณิชยใหมๆ ที่กำลังยกระดับมาทัดเทียมกับ

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีการบัญชาการและ

ควบคุมกำลังรบ  ภัยคุกคามเหลานี้เปนหัวใจสำคัญ

ของบันทึกความเขาใจระหวางกองทัพบก และ

กองทัพอากาศ สหรัฐฯ ที ่พัฒนาภายใตชื ่อ "การ

บ ัญชาการและควบค ุมท ุกโดเมนร  วม/ผสม" 

(Combined Joint All-Domain C2 : CJADC2)2  

    สำหรับกองทัพอากาศนั้น การรับมือกับความทา

ทายของการปฏิบัติการหลายโดเมนโดยผานระบบ

บัญชาการและควบคุม (Command & Control), 

ระบบการติดตอสื่อสาร (Communication), ระบบ

คอมพ ิ ว เ ตอร   (Computer), ร ะบบข  า ว กร อง 

(Intelligence) , ระบบการเฝาตรวจ (Surveillance) 

และระบบลาดตระเวน (Reconnaissance) หรือ

เรียกว า C4ISR ภายใตภาพการบ ัญชาการและ

ควบคุมหลายโดเมน (Multi-Domain Command & 

Control : MDC2) และหลักนิยมในการปฏิบัติการ

ร วมท ุกโดเมน (Joint all-domain operations : 

JADO)  

  

        สำหรับฝายเสนาธิการรวมของสหรัฐฯ ความ

ตอเนื่องในการพัฒนาการบัญชาการและควบคุมทุก

โ ด เ ม น ร  ว ม  ( joint all-domain command & 

control : JADC2) ท ี ่บ ู รณาการความค ิดร ิ เ ร่ิม 

(Initiatives) ของแตละเหลาทัพดังเชน MDC2 และ 

CJADC2 ดังกลาวมาแลว เขาไปสู ความพยายาม

รวมกันในการเชื่อมตองานเสนาธิการกิจทั้งมวล         

      นอกจากกองทัพสหรัฐฯ โดยเฉพาะในกอง

กำลัง NATO คำวา MDO เปนเรื่องทั่วไป และเห็น

ไดชัดวามันหมายถึงสิ ่งที ่แตกตางกันในประเทศที่

แตกตางกัน นอกจากนี้ยังมีแนวคิดที่เกี่ยวของ เชน 

Multi-Domain Combat Cloud ซึ่งพยายามสราง

การเชื่อมตอระหวางการสนับสนุนแพลตฟอรมทีใช

คนควบคุม ไรคนควบคุม และปญญาประดิษฐ (AI)3  

     โดยไมคำนึงถึงวิธีการใชคำ MDO ใน NATO 

หรือกองทัพสหรฐัฯ เราอาจเนนย้ำรูปแบบท่ัวๆไป ที่

เปนขอกำหนดของพันธมิตรและชาติหุ นสวนให

ยึดถือ และกาวนำความทาทายที่จะเกิดขึ้นสงคราม

อนาคตที่ซับซอนผานเทคโนโลยีการควบคุม การ

ตีความและการประยุกตใชคำวา MDO ที่แตกตาง

กัน ดังเชน Sun Tzu ที่กลาววาจะชนะการตอสู

กอนที ่มันจะเริ่มขึ ้น นี่คือเหตุผลท่ีวาทำไมจึงตอง

คอยเฝาระวัง และตอบโตเทคโนโลยเีชิงพาณิชยที่จะ

ถูกใชโดยคูตอสูของ NATO   

     กลาวไดวา ความเชี่ยวชาญและการรุดหนาทาง

วทิยาศาสตรที่ลำ้หนากวา โดยเฉพาะดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ จะเกิดขึ้นไมไดหากขาดศิลปะของการ

บัญชาการและการควบคุม เทคโนโลยีใด ๆ ที ่ทำ

ขึ้นมาสำหรับกองกำลังฝายน้ำเงิน และอะไรก็ตามที่

กองกำลังฝ ายน้ำเงินร ู  เกี ่ยวกับภ ัยคุกคามและ

เทคโนโลยีของกองกำลังฝายแดง ผูบัญชาการกอง

กำลังรวมจะตองนำมันมารวมกันทั้งหมด 

ภาพขางลาง : JWC เปนสถานท่ีฝกหลักของกองกำลัง NATO ใน

ระดับยุทธศาสตร และยุทธการ 

 

การปฏิบัติการรวมที่ดีกวาจะ

นำทางและทำใหบรรลุ กอง

กำลังพันธมิตรภายใตกรอบ
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NATO มอง MDO อยางไร? 

     ความทาทายใน NATO อยู ที ่การบรรลุความ

เชี่ยวชาญรวมกันทั ่วทั ้งกองบัญชาการ ความทา

ทายแตเดิมที่เปนมิติทางกายภาพ ไดแก อากาศ 

พ ื ้นด ิน  และทะเล แสดงให  เห ็นแล วว ายาก

พอสมควรในการบัญชาการและควบคุม โดยเฉพาะ

อยางยิ ่งเมื ่อถูกปรับใชใหร วมในการฝก JWC-

direated exercise ในฐานะกองบัญชาการ NATO 

ระดับยุทธศาสตร การตัดสินชี ้ขาดในการจัดสรร

ทรัพยากรอันมีคาระหวางผู บัญชาการรวมระดับ

ยุทธการตางๆ ของ NATO 

     ท ี ่ ส ำ ค ัญ  HQ SACT จ ั ดก า ร เ จ ร จ า ก า ร

พัฒนาการรบโดยเฉพาะในหัวขอ MDO รวมกับ

องคกรที ่มีผลิตผลสอดคลองกับแนวคิด NATO 

Warfighting Capstone (NWCC) รวมถึงแนวคิด

ใหมเพื่อการปองปรามและการปองกันภาคพ้ืนยูโร-

แอตแลนติก (Deterrence and Defence of the 

Euro-Atlantic Area : DDA) ในระหวางการพูดคุย

เหลานี้ ผูนำของ JWC ไดเนนย้ำถึงความจำเปนใน

การใชศัพทบัญญัติท่ีชัดเจนเก่ียวกับ MDO  

    NATO ตองการฉันทามติร วมกันในประเด็น

ความชัดเจนของศัพทบ ัญญัต ินี ้  ตลอดจนการ

จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติการรวมใน

มิติอวกาศและไซเบอร เชนเดียวกับที่ผูบัญชาการ

กองกำลังรวมควรมีผูบัญชาการหนวยกำลังทาง

อากาศรวม อาจรวมถึงหนวยงานไซเบอรและ

หนวยงานอวกาศรวมเปนหนวยรอง อยางไรก็ตาม 

การกำหนดวาจะขึ้นอยูกับประเทศใด อาจจะไมใช

ดวยการเปนเจาของขีดความสามารถนั้น แตอยาง

นอยจะกำหนดตามความตองการของผูบัญชาการ

กองกำลังรวมสำหรับการปฏิบัติการในมิติเหลานั้น     

      ในทายที่สุด ไมวาจะบัญญัติศัพทอยางไร การนำ

การปฏิบัต ิการหลายโดเมนไปใช จะเกี ่ยวของกับ 

NATO โดยรวม  ความทาทายคือการรวบรวมขอมูล

ไปยังผูมีอำนาจตัดสินใจ (โดยใชรวมกับเทคโนโลยีที่

ทันสมัยกวา ซึ่งจะอำนวยความสะดวกในการตดัสินใจ 

และการดำเนินงานของพวกเขาใหไดดียิ ่งขึ ้น) กอง

กำลังพันธมิตรที่อยูภายใตกรอบการบังคับบัญชาของ 

NATO ที่ดีกวาเดิมก็สามารถปฏิบัติการรวมไดดีกวา

เช นกัน แมวาทิศทางและคำแนะนำจากผู นำทาง

การเมืองที่เปนพลเรือนจะเปนจุดเริ่มตน แตพวกเขา

ตองมีความเขาใจรวมกันในคำนิยามซึ่งควรเปนฉันทา

มติรวมกันของ NATO  

     ดังนั้น รางคำนิยามของโดเมน และการปฏิบัติการ

หลายโดเมนจึงเป นหลักพื ้นฐานของความเข าใจ

ร  วมก ั น เก ี ่ ย วก ับประ เด ็น ในการต  อต  านการ

แพรกระจายของเทคโนโลยีเชิงพาณิชยใหม ๆ ใน

ขณะเดียวกันก็ผสมผสานการปรับปรุงความสามารถ

ในการทำงานรวมกันได จึงจะพัฒนาขีดความสามารถ

ในการรบของ NATO ตามเจตนารมณของ NWCC 

และ DDA ได 

    ในแงนี ้ JWC จึงเปนการทดสอบภาคสนามที ่ ดี

สำหรับการทดลองและการใชงานแนวคิดในการ

เตร ียมความพร  อมต  างๆของ  NATO เพ ื ่ อการ

ปฏิบัติการหลายโดเมน 
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การบูรณาการ MDO ของ JWC 

     JWC พรอมเสมอที่จะชวยเหลือในการสงมอบการ

ฝกท่ีออกแบบมาสำหรับนำไปใช และทดลองในการ

จำลองสถานการณดานการจัดการกับการปฏิบัติการ

หลายโดเมน เมื่อเทียบกับการฝกทางทหารระดับชาติ

ที่ซึ ่งถือเอาการชนะกองทัพของอีกชาติหนึ่งเปนการ

บรรลเุปาหมายสุดทายทางการทหารตามยุทธศาสตร

ชาติเปนบรรทัดฐานแลวนั้น การฝกซอมที่อำนวยการ

โดย JWC มีแงมุมท่ีครอบคลุมมากไปกวานั้น 

      สถานการณ การฝ ก ประกอบด วยภาวะที่

ยากลำบากในการปฏ ิบ ัต ิการซ ึ ่ งเป นผลมาจาก

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมที่เปนจริง

และสภาวะสุดทายที่ตองการ การฝกระดับปฏิบัติการ

รวมกันของมิติทางกายภาพแบบดั้งเดิมและมิติอวกาศ

และมิติไซเบอรที่เพิ ่มเขามาใหมในการฝกอบรมผู

บัญชาการรวมและฝายเสนาธิการของพวกเขาในการ

บัญชาการและควบคุมการปฏิบัติการรวม 

       นายทหารฝายเสนาธิการแตละคนในผังการ

บังคับบัญชา หรือโครงสรางกำลังรบของกองกำลัง 

NATO ยอมเขาใจถึงความซับซอนของการบัญชาการ

และควบคุมกองกำลังเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายสุดทาย

ที่ตองการในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธของฝายสัมพันธมิตร หากนำผูบังคับบัญชา หรือ

นายทหารฝายเสนาธิการในกองกำลังพันธมิตรรวม

ของเนเธอรแลนดไปไวในกองทัพนอยเคลื่อนที่เร็วของ

สเปนในกองกำลัง NATO คนเหลานั ้นจะสามารถ

ทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพดวยการพูด

ภาษาการปฏิบัติการเดียวกัน นี่คือสิ่งที่ JWC สามารถ

จัดเตรียมใหกับฝายพันธมิตรไดอยางครอบคลุม ใน

ขณะเดียวกัน JWC ยังคงจัดการกับความทาทายที่

แสดงออกดวยแนวคิดตางๆ ของการปฏิบัติการแบบ

หลายโดเมน  สืบเน่ืองมาจากเอกสารหลักการ ไดแก    

 

“...เมื่อ MDO ถูกนยิามไวใน NATO  

ทาง JWC จะสามารถหาวิธีการ

นำมาใชจัดต้ังหนวย, กำหนด

สถานการณจำลอง และเนื้อหาที่ดี

ทีสุ่ดสำหรับการฝกในระดับโลก...” 
 

Bi-Strategic Command on Collective Training 

and Exercise Directive 7 5 - 3 , The Allied Joint 

Publications, Allied Administrative Publication 

(AAP)-6 ที่มีอภิธานศัพทของขอกำหนดและคำจำกัด

ความของ NATO ที่ตางกัน กลาวอีกนัยหนึ่ง ความ

ชัดเจนของศพัทบัญญัติเปนสิ่งท่ีจำเปนยิ่ง 

       ดังนั้น MDO ใน NATO จึงตองการคำนิยามจาก

บนลงลางเพื่อการนำไปใชงานที่ดีท่ีสุด จนกวาจะบรรลุ 

ปฏิบัติการของ NATO จะยังคงเผชิญกับความทาทาย

ในโลกที ่ความเปนจริงอ ันโหดร ายไมหย ุดอย ู นิ่ง  

เชนเดยีวกับนายทหารที่จะตองยายหมุนเวียนไปตอไป 

การปฏิบัติการรวมจึงยังคงมีความจำเปนเสมอ โดย

ควรใหสรางการฝกอบรมดวยสถานการณจำลองที่ไมมี

ใ ค ร ช น ะ ค ล  า ย ก ั บ  No-Win Kobayashi Maru 

Scenarios4 (Scenario ในภาพยนตร Star Trek II) 

     ในการฝกที ่นำโดย JWC ผูบัญชาการกองกำลัง

รวมเผชิญกับภาวะที ่ยุ งยากในการปฏิบัติการ ซึ่ง

จะตองรวบรวมกองกำลังรวมทั้งหมดที่มีในการจัดการ

กับความทาทายดานปฏิบัติการที่เกิดขึ้น สิ่งที่วานี้ยาก

กวาที่คิดไวสำหรับตัวบุคลากรท่ีไมมีประสบการณใน

การปฏิบัติการรวม โดยเฉพาะอยางยิ ่งในระหวาง

พันธมิตรนานาชาติ บางสิ่งบางอยางสิ่งที่ NATO อาจ

กำหนดเปนนิยามสำหรับการปฏิบัติการหลายโดเมน 

ซึ่งมี 5 โดเมนท่ีมีอยูปจจุบันเปนจุดเริ่มตน 



การทำความเขาใจเร่ืองการปฏิบัติการหลายโดเมนในกองกำลัง NATO - 6 

 

 

      เมื ่อ MDO ถูกนิยามไวใน NATO แลวทาง 

JWC จะสามารถหาวิธีการนำมาใชจัดตั ้งหนวย, 

กำหนดสถานการณจำลอง และเนื ้อหาที่ด ีที ่สุด

สำหรับการฝกในระดับโลก  

     หากเกิดเหตุการณที่ไมคาดคิด มันจะมีความจำ

เปนมากขึ้นสำหรับผูนำทางทหารฝายพันธมิตรที่

จะตองเขาใจการปฏิบัติการรวม (วิธีที่ดีที่สุดที่จะ

วางแผน และดำเนินการตามแผนนั้น) รวมทั้งพวก

เขาเกี ่ยวของกับโดเมนตางๆ อยางไร (ตามที่  

NATO ยอมรับ) เพื่อใหสามารถทำงานรวมกันได

มากเทาที่เปนไปได  

   "ฝายเสนาธิการรวมดานยุทธการ" เปนที ่ซึ่ง

แนวทางของการปฏิบัติการทั้งมวลมาบรรจบกันใน

ฝายเสนาธิการรวม การฝกอบรมรวมของนายทหาร

ฝายเสนาธิการในระดับยุทธการเปนสวนหนึ่งใน

การฝก JFC-directed exercises  ในลักษณะที่

ครอบคลุมงานกองบัญชาการร วมของ NATO  

สำหร ับการฝ ก ในอนาคต เช น  STEADFAST 

JUPITER 2022 สามารถช วยให นายทหารของ 

NATO เขาใจวิธีการดำเนินการปฏิบัติการรวมกัน

ในโดเมนที่ตางกันไดดีขึ้น และใหการเสริมสรางภูมิ

ปญญา (Intellectual Stimulation) ซึ่งจะนำไปสู

การนิยาม MDO ท่ีจำเปนสำหรับพันธมิตรตอไป 
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