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 บทความน้ีจะทบทวนที่มา และขยายมุมมองแนวคิดการปฏิบัติการหลายโดเมนของกองกำลังองคการ

สนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ (North Atlantic Treaty Organization : NATO) ในปจจุบัน ซึ ่งเปนหลัก

พ้ืนฐานของความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ในการปรับปรุงขีดความสามารถในการปฏิบัติการรวมกัน

ไดอยางมีประสิทธิภาพดวยการพูดภาษาการปฏิบัติการเดียวกัน นี่คือสิ่งที ่ศูนยการสงครามรวม (Joint 

Warfare Centre : JWC) นำไปใชในการฝกของพวกเขา   
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ทบทวนทีม่าของการปฏิบตักิารหลายโดเมน 

       คำวาการปฏิบัติการหลายโดเมน (Multi-Domain 

Operations : MDO) ถูกใชครั้งแรกในกองทัพสหรัฐฯ 

ในป 2018 เปนแนวคิดหลักในการเพิ ่มอำนาจการรบ

ภาคพื้นดินที่เหมาะสมทั้งในระดับยุทธการ และยุทธวิธี 

แนวความคิดของการปฏิบัติการแบบหลายโดเมนเปน

วิวัฒนาการมาจากหลักนิยม "การรบทางอากาศ-พื้นดิน" 

(Air-Land Battle) ของกองทัพสหรัฐฯ ในยุค 1980s 

ซึ่งกำหนดไวเพื่อตอบสนองตอภัยคุกคามจากกองทัพ

แดงของโซเวียดฯ ในภาคพื ้นยุโรป ไมว าในกรณีใด 

ความทาทายสำหรับกองทัพสหรัฐฯ ย ังคงเป นการ

บัญชาการและการควบคุม (C2) ของกองกำลังเพ่ือ

เอาชนะศัตรู โดยการบูรณาการการรบรวมทางอากาศ 

และทางบกที่เปนมิติทางกายภาพแบบดั้งเดิม 

       จนกระทั่งป 2018 แนวความคิดของการรบทาง

อากาศ-พื้นดิน ก็ไดถูกพัฒนาตอยอดมาเปนการรบแบบ

หลายโดเมนในทายที่สุด "การรบ (Battle)" ถูกแทนที่

ดวย "โดเมน (Domain)"1 ซึ่งเปนวิถีทางที ่นำไปสู ภาพ

การรบร วมของเหลาทัพ โดยการนำอำนาจการยิง

ทั้งหมดมาใชชวยใหกองทัพสหรัฐฯ สามารถพลิกฟน

ความเหนือชั ้นกวาผู ใดในโลกที่ซับซอนไดมากยิ่งข้ึน 

กลาวอีกนัยหนึ่ง แมวากองทัพสหรัฐฯ จะใชคำศัพทที่

หลากหลายสำหรับการรบแบบหลายโดเมน แตแนวคิด

ยังคงเปนเช นเด ียวกับการปฏิบ ัต ิการหลายโดเมน 

กลาวคือ "กองทัพสหรัฐฯ จะบูรณาการอำนาจการรบ

ภาคพื้นดินเขากับการรบรวมเพื่อตอกรกับศัตรูที่มีขีด

ความสามารถสูงทัดเทียมกันไดอยางไร?"  

 

ไมวา MDO จะถูกใชใน NATO หรือกองทัพสหรัฐฯ อยางไร เราอาจเนนประเด็นทั่วไป : ความ

ตองการของพันธมิตร และประเทศที่มีสวนรวมที่จะเกาะติด และนำหนาความทาทายที่จะถูก

กำหนดขึ้นมาในสงครามอนาคตอันซบัซอน ผาน เทคโนโลยีการควบคุม 
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        ในวันนี้ MDO รับมือภัยคุกคามจากเทคโนโลยี

เชิงพาณิชยใหมๆ ที่กำลังยกระดับมาทัดเทียมกับ

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีการบัญชาการและ

ควบคุมกำลังรบ  ภัยคุกคามเหลานี้เปนหัวใจสำคัญ

ของบันทึกความเขาใจระหวางกองทัพบก และ

กองทัพอากาศ สหรัฐฯ ที ่พัฒนาภายใตชื ่อ "การ

บ ัญชาการและควบค ุมท ุกโดเมนร  วม/ผสม" 

(Combined Joint All-Domain C2 : CJADC2)2  

    สำหรับกองทัพอากาศนั้น การรับมือกับความทา

ทายของการปฏิบัติการหลายโดเมนโดยผานระบบ

บัญชาการและควบคุม (Command & Control), 

ระบบการติดตอสื่อสาร (Communication), ระบบ

คอมพ ิ ว เ ตอร   (Computer), ร ะบบข  า ว กร อง 

(Intelligence) , ระบบการเฝาตรวจ (Surveillance) 

และระบบลาดตระเวน (Reconnaissance) หรือ

เรียกว า C4ISR ภายใตภาพการบ ัญชาการและ

ควบคุมหลายโดเมน (Multi-Domain Command & 

Control : MDC2) และหลักนิยมในการปฏิบัติการ

ร วมท ุกโดเมน (Joint all-domain operations : 

JADO)  

  

        สำหรับฝายเสนาธิการรวมของสหรัฐฯ ความ

ตอเนื่องในการพัฒนาการบัญชาการและควบคุมทุก

โ ด เ ม น ร  ว ม  ( joint all-domain command & 

control : JADC2) ท ี ่บ ู รณาการความค ิดร ิ เ ร่ิม 

(Initiatives) ของแตละเหลาทัพดังเชน MDC2 และ 

CJADC2 ดังกลาวมาแลว เขาไปสู ความพยายาม

รวมกันในการเชื่อมตองานเสนาธิการกิจทั้งมวล         

      นอกจากกองทัพสหรัฐฯ โดยเฉพาะในกอง

กำลัง NATO คำวา MDO เปนเรื่องทั่วไป และเห็น

ไดชัดวามันหมายถึงสิ ่งที ่แตกตางกันในประเทศที่

แตกตางกัน นอกจากนี้ยังมีแนวคิดที่เกี่ยวของ เชน 

Multi-Domain Combat Cloud ซึ่งพยายามสราง

การเชื่อมตอระหวางการสนับสนุนแพลตฟอรมทีใช

คนควบคุม ไรคนควบคุม และปญญาประดิษฐ (AI)3  

     โดยไมคำนึงถึงวิธีการใชคำ MDO ใน NATO 

หรือกองทัพสหรฐัฯ เราอาจเนนย้ำรูปแบบท่ัวๆไป ที่

เปนขอกำหนดของพันธมิตรและชาติหุ นสวนให

ยึดถือ และกาวนำความทาทายที่จะเกิดขึ้นสงคราม

อนาคตที่ซับซอนผานเทคโนโลยีการควบคุม การ

ตีความและการประยุกตใชคำวา MDO ที่แตกตาง

กัน ดังเชน Sun Tzu ที่กลาววาจะชนะการตอสู

กอนที ่มันจะเริ่มขึ ้น นี่คือเหตุผลท่ีวาทำไมจึงตอง

คอยเฝาระวัง และตอบโตเทคโนโลยเีชิงพาณิชยที่จะ

ถูกใชโดยคูตอสูของ NATO   

     กลาวไดวา ความเชี่ยวชาญและการรุดหนาทาง

วทิยาศาสตรที่ลำ้หนากวา โดยเฉพาะดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ จะเกิดขึ้นไมไดหากขาดศิลปะของการ

บัญชาการและการควบคุม เทคโนโลยีใด ๆ ที ่ทำ

ขึ้นมาสำหรับกองกำลังฝายน้ำเงิน และอะไรก็ตามที่

กองกำลังฝ ายน้ำเงินร ู  เกี ่ยวกับภ ัยคุกคามและ

เทคโนโลยีของกองกำลังฝายแดง ผูบัญชาการกอง

กำลังรวมจะตองนำมันมารวมกันทั้งหมด 

ภาพขางลาง : JWC เปนสถานท่ีฝกหลักของกองกำลัง NATO ใน

ระดับยุทธศาสตร และยุทธการ 

 

การปฏิบัติการรวมที่ดีกวาจะ

นำทางและทำใหบรรลุ กอง

กำลังพันธมิตรภายใตกรอบ
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NATO มอง MDO อยางไร? 

     ความทาทายใน NATO อยู ที ่การบรรลุความ

เชี่ยวชาญรวมกันทั ่วทั ้งกองบัญชาการ ความทา

ทายแตเดิมที่เปนมิติทางกายภาพ ไดแก อากาศ 

พ ื ้นด ิน  และทะเล แสดงให  เห ็นแล วว ายาก

พอสมควรในการบัญชาการและควบคุม โดยเฉพาะ

อยางยิ ่งเมื ่อถูกปรับใชใหร วมในการฝก JWC-

direated exercise ในฐานะกองบัญชาการ NATO 

ระดับยุทธศาสตร การตัดสินชี ้ขาดในการจัดสรร

ทรัพยากรอันมีคาระหวางผู บัญชาการรวมระดับ

ยุทธการตางๆ ของ NATO 

     ท ี ่ ส ำ ค ัญ  HQ SACT จ ั ดก า ร เ จ ร จ า ก า ร

พัฒนาการรบโดยเฉพาะในหัวขอ MDO รวมกับ

องคกรที ่มีผลิตผลสอดคลองกับแนวคิด NATO 

Warfighting Capstone (NWCC) รวมถึงแนวคิด

ใหมเพื่อการปองปรามและการปองกันภาคพ้ืนยูโร-

แอตแลนติก (Deterrence and Defence of the 

Euro-Atlantic Area : DDA) ในระหวางการพูดคุย

เหลานี้ ผูนำของ JWC ไดเนนย้ำถึงความจำเปนใน

การใชศัพทบัญญัติท่ีชัดเจนเก่ียวกับ MDO  

    NATO ตองการฉันทามติร วมกันในประเด็น

ความชัดเจนของศัพทบ ัญญัต ินี ้  ตลอดจนการ

จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติการรวมใน

มิติอวกาศและไซเบอร เชนเดียวกับที่ผูบัญชาการ

กองกำลังรวมควรมีผูบัญชาการหนวยกำลังทาง

อากาศรวม อาจรวมถึงหนวยงานไซเบอรและ

หนวยงานอวกาศรวมเปนหนวยรอง อยางไรก็ตาม 

การกำหนดวาจะขึ้นอยูกับประเทศใด อาจจะไมใช

ดวยการเปนเจาของขีดความสามารถนั้น แตอยาง

นอยจะกำหนดตามความตองการของผูบัญชาการ

กองกำลังรวมสำหรับการปฏิบัติการในมิติเหลานั้น     

      ในทายที่สุด ไมวาจะบัญญัติศัพทอยางไร การนำ

การปฏิบัต ิการหลายโดเมนไปใช จะเกี ่ยวของกับ 

NATO โดยรวม  ความทาทายคือการรวบรวมขอมูล

ไปยังผูมีอำนาจตัดสินใจ (โดยใชรวมกับเทคโนโลยีที่

ทันสมัยกวา ซึ่งจะอำนวยความสะดวกในการตดัสินใจ 

และการดำเนินงานของพวกเขาใหไดดียิ ่งขึ ้น) กอง

กำลังพันธมิตรที่อยูภายใตกรอบการบังคับบัญชาของ 

NATO ที่ดีกวาเดิมก็สามารถปฏิบัติการรวมไดดีกวา

เช นกัน แมวาทิศทางและคำแนะนำจากผู นำทาง

การเมืองที่เปนพลเรือนจะเปนจุดเริ่มตน แตพวกเขา

ตองมีความเขาใจรวมกันในคำนิยามซึ่งควรเปนฉันทา

มติรวมกันของ NATO  

     ดังนั้น รางคำนิยามของโดเมน และการปฏิบัติการ

หลายโดเมนจึงเป นหลักพื ้นฐานของความเข าใจ

ร  วมก ั น เก ี ่ ย วก ับประ เด ็น ในการต  อต  านการ

แพรกระจายของเทคโนโลยีเชิงพาณิชยใหม ๆ ใน

ขณะเดียวกันก็ผสมผสานการปรับปรุงความสามารถ

ในการทำงานรวมกันได จึงจะพัฒนาขีดความสามารถ

ในการรบของ NATO ตามเจตนารมณของ NWCC 

และ DDA ได 

    ในแงนี ้ JWC จึงเปนการทดสอบภาคสนามที ่ ดี

สำหรับการทดลองและการใชงานแนวคิดในการ

เตร ียมความพร  อมต  างๆของ  NATO เพ ื ่ อการ

ปฏิบัติการหลายโดเมน 
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การบูรณาการ MDO ของ JWC 

     JWC พรอมเสมอที่จะชวยเหลือในการสงมอบการ

ฝกท่ีออกแบบมาสำหรับนำไปใช และทดลองในการ

จำลองสถานการณดานการจัดการกับการปฏิบัติการ

หลายโดเมน เมื่อเทียบกับการฝกทางทหารระดับชาติ

ที่ซึ ่งถือเอาการชนะกองทัพของอีกชาติหนึ่งเปนการ

บรรลเุปาหมายสุดทายทางการทหารตามยุทธศาสตร

ชาติเปนบรรทัดฐานแลวนั้น การฝกซอมที่อำนวยการ

โดย JWC มีแงมุมท่ีครอบคลุมมากไปกวานั้น 

      สถานการณ การฝ ก ประกอบด วยภาวะที่

ยากลำบากในการปฏ ิบ ัต ิการซ ึ ่ งเป นผลมาจาก

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมที่เปนจริง

และสภาวะสุดทายที่ตองการ การฝกระดับปฏิบัติการ

รวมกันของมิติทางกายภาพแบบดั้งเดิมและมิติอวกาศ

และมิติไซเบอรที่เพิ ่มเขามาใหมในการฝกอบรมผู

บัญชาการรวมและฝายเสนาธิการของพวกเขาในการ

บัญชาการและควบคุมการปฏิบัติการรวม 

       นายทหารฝายเสนาธิการแตละคนในผังการ

บังคับบัญชา หรือโครงสรางกำลังรบของกองกำลัง 

NATO ยอมเขาใจถึงความซับซอนของการบัญชาการ

และควบคุมกองกำลังเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายสุดทาย

ที่ตองการในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธของฝายสัมพันธมิตร หากนำผูบังคับบัญชา หรือ

นายทหารฝายเสนาธิการในกองกำลังพันธมิตรรวม

ของเนเธอรแลนดไปไวในกองทัพนอยเคลื่อนที่เร็วของ

สเปนในกองกำลัง NATO คนเหลานั ้นจะสามารถ

ทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพดวยการพูด

ภาษาการปฏิบัติการเดียวกัน นี่คือสิ่งที่ JWC สามารถ

จัดเตรียมใหกับฝายพันธมิตรไดอยางครอบคลุม ใน

ขณะเดียวกัน JWC ยังคงจัดการกับความทาทายที่

แสดงออกดวยแนวคิดตางๆ ของการปฏิบัติการแบบ

หลายโดเมน  สืบเน่ืองมาจากเอกสารหลักการ ไดแก    

 

“...เมื่อ MDO ถูกนยิามไวใน NATO  

ทาง JWC จะสามารถหาวิธีการ

นำมาใชจัดต้ังหนวย, กำหนด

สถานการณจำลอง และเนื้อหาที่ดี

ทีสุ่ดสำหรับการฝกในระดับโลก...” 
 

Bi-Strategic Command on Collective Training 

and Exercise Directive 7 5 - 3 , The Allied Joint 

Publications, Allied Administrative Publication 

(AAP)-6 ที่มีอภิธานศัพทของขอกำหนดและคำจำกัด

ความของ NATO ที่ตางกัน กลาวอีกนัยหนึ่ง ความ

ชัดเจนของศพัทบัญญัติเปนสิ่งท่ีจำเปนยิ่ง 

       ดังนั้น MDO ใน NATO จึงตองการคำนิยามจาก

บนลงลางเพื่อการนำไปใชงานที่ดีท่ีสุด จนกวาจะบรรลุ 

ปฏิบัติการของ NATO จะยังคงเผชิญกับความทาทาย

ในโลกที ่ความเปนจริงอ ันโหดร ายไมหย ุดอย ู นิ่ง  

เชนเดยีวกับนายทหารที่จะตองยายหมุนเวียนไปตอไป 

การปฏิบัติการรวมจึงยังคงมีความจำเปนเสมอ โดย

ควรใหสรางการฝกอบรมดวยสถานการณจำลองที่ไมมี

ใ ค ร ช น ะ ค ล  า ย ก ั บ  No-Win Kobayashi Maru 

Scenarios4 (Scenario ในภาพยนตร Star Trek II) 

     ในการฝกที ่นำโดย JWC ผูบัญชาการกองกำลัง

รวมเผชิญกับภาวะที ่ยุ งยากในการปฏิบัติการ ซึ่ง

จะตองรวบรวมกองกำลังรวมทั้งหมดที่มีในการจัดการ

กับความทาทายดานปฏิบัติการที่เกิดขึ้น สิ่งที่วานี้ยาก

กวาที่คิดไวสำหรับตัวบุคลากรท่ีไมมีประสบการณใน

การปฏิบัติการรวม โดยเฉพาะอยางยิ ่งในระหวาง

พันธมิตรนานาชาติ บางสิ่งบางอยางสิ่งที่ NATO อาจ

กำหนดเปนนิยามสำหรับการปฏิบัติการหลายโดเมน 

ซึ่งมี 5 โดเมนท่ีมีอยูปจจุบันเปนจุดเริ่มตน 
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      เมื ่อ MDO ถูกนิยามไวใน NATO แลวทาง 

JWC จะสามารถหาวิธีการนำมาใชจัดตั ้งหนวย, 

กำหนดสถานการณจำลอง และเนื ้อหาที่ด ีที ่สุด

สำหรับการฝกในระดับโลก  

     หากเกิดเหตุการณที่ไมคาดคิด มันจะมีความจำ

เปนมากขึ้นสำหรับผูนำทางทหารฝายพันธมิตรที่

จะตองเขาใจการปฏิบัติการรวม (วิธีที่ดีที่สุดที่จะ

วางแผน และดำเนินการตามแผนนั้น) รวมทั้งพวก

เขาเกี ่ยวของกับโดเมนตางๆ อยางไร (ตามที่  

NATO ยอมรับ) เพื่อใหสามารถทำงานรวมกันได

มากเทาที่เปนไปได  

   "ฝายเสนาธิการรวมดานยุทธการ" เปนที ่ซึ่ง

แนวทางของการปฏิบัติการทั้งมวลมาบรรจบกันใน

ฝายเสนาธิการรวม การฝกอบรมรวมของนายทหาร

ฝายเสนาธิการในระดับยุทธการเปนสวนหนึ่งใน

การฝก JFC-directed exercises  ในลักษณะที่

ครอบคลุมงานกองบัญชาการร วมของ NATO  

สำหร ับการฝ ก ในอนาคต เช น  STEADFAST 

JUPITER 2022 สามารถช วยให นายทหารของ 

NATO เขาใจวิธีการดำเนินการปฏิบัติการรวมกัน

ในโดเมนที่ตางกันไดดีขึ้น และใหการเสริมสรางภูมิ

ปญญา (Intellectual Stimulation) ซึ่งจะนำไปสู

การนิยาม MDO ท่ีจำเปนสำหรับพันธมิตรตอไป 
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4 ฉากทัศนโคบายาชิมารุ (Kobayashi Maru scenario) เปน

สถานการณที่ไมมีผูชนะ (no-win situation) ซึ่งแสดงในฉาก

เปดของภาพยนตร Star Trek II: The Wrath of Khan ในป 

1982 มันไดกลายเปนท่ีนิยมใชในการอางอิงในสหรัฐอเมริกา

ตั้งแตนั้นมา 

 

 

 


