
ก าหนดแนวทางพัฒนาการสื่อสารยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๘๐)

สัมมนาที่ ๑



กลุ่มที่ ๑
๑. น.อ.ธีทัต  นิตยสุทธิ์                  ประธาน      
๒. น.อ.สุรชาต ิ ภาณุวรรณ   รองประธาน
๓. น.อ.วิภาษวิทย ์ โพธิ์มณี
๔. น.อ.ธีระพงษ์  ปัตนา
๕.   น.อ.อัครเดช  บัวประดิษฐ์            เลขา ฯ
๖.   น.อ.ธนะพงศ์  ปรมาพร
๗.   น.อ.ศักรินทร์  ไชยวาน
๘.   น.อ.บัณฑิต  ประสงค์กิจ
๙. น.อ.จริน  ปราบศรีภูมิ
๑๐. น.อ.วาริท  รามโกมุท
๑๑. น.อ.วัฒนา  บัวชุม
๑๒. น.อ.วิทวัส  ครองธานินทร์
๑๓. น.อ.พลกฤษณ ์ ทวีวัฒน์



แนวทางพฒันาการสื่อสารจดุมุ่งหมายทาง
ยทุธศาสตร์/ทิศทางองค์กรตามยทุธศาสตร์ 

แนวทางพฒันาการสื่อสารกรอบแนว
ทางการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

แนวทางพฒันาการสื่อสารกลไกการ
ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

๑  คณะท างานพัฒนายุทธศาสตร์ ทอ.สื่อสารเนื้อหา
จุดมุ่งหมายทางยุทธศาสตร์ได้ครบถ้วนและใช้ช่องทางการ
สื่อสารได้เหมาะสมหรือไม่อย่างไร
๒  หน่วยรบัการสื่อสาร (นขต.ทอ., หน่วยด าเนินการ
โครงการ/งาน/กิจกรรมรองรับกลยุทธ์ย่อย, ข้าราชการ
สัญญาบัตร) ได้รบัข่าวสารจุดมุ่งหมายทางยุทธศาสตร์

การปฏบิัติสัมมนากลุ่ม ๑



องค์ประกอบ
หลัก

องค์ประกอบ
ย่อย

เนื้อหา
ข่าวสาร

ช่องทางการ
สื่อสาร

หน่วย/ผู้รับ
ข่าวสาร

๑. การประชุมชี้แจงในโอกาสต่างๆ
๒. เว็บไซต์กองทัพอากาศ/หน่วยงาน
๓. การอบรม/สัมมนา (โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ)
เหตุผลประกอบการพิจารณา
    การประชุมชี้แจง ส่วนใหญ่จะง่ายในการสั่งการ เนื่องจากผู้เข้าร่วม
ประชุมจะเปน็ หน.หน่วย ที่จะเป็นผู้ถา่ยทอดและสั่งการต่อ มีหลักฐาน
เป็นทางการ เช่น บันทึกการประชุม การสั่งการ และการก ากับติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ,การสั่งการท าให้เกิดการค้นหาข้อมูลจากเว็บไซต์ที่
เกี่ยวข้องเพื่อค้นหารายละเอียดเพิ่มเติม หลังจากนั้นเมือ่เกิดปัญหาข้อ
สงสัยหรือต้องการรายละเอียดความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น จึงต้องจัดให้มี
การอบรม สัมมนา ที่มีวิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากกรมฝ่ายอ านวยการที่
เกี่ยวข้อง เปน็ชุด Mobile Team



องค์ประกอบ
หลัก

องค์ประกอบ
ย่อย

เนื้อหา
ข่าวสาร

ช่องทางการ
สื่อสาร

หน่วย/ผู้รับ
ข่าวสาร

๑. นขต.ทอ.
๒.หน่วยด าเนินการโครงการ/งาน/กิจกรรมรองรับกลยุทธ์ย่อย
๓. ข้าราชการทุกคน
ระดับการรับรู้ในปัจจุบัน
หน่วย/ผู้รับข่าวสาร ในระดับ น.สัญญาบัตร ขึ้นไปมีการรับรู้
เนื้อหาข่าวสารอย่างครบถ้วน



แนวทางพฒันาการสื่อสารจดุมุ่งหมายทาง
ยทุธศาสตร์/ทิศทางองค์กรตามยทุธศาสตร์ 

แนวทางพฒันาการสื่อสารกรอบแนว
ทางการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

แนวทางพฒันาการสื่อสารกลไกการ
ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

๑  คณะท างานพัฒนายุทธศาสตร์ ทอ.สื่อสารเนื้อหากรอบ
แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้ครบถ้วนและใช้
ช่องทางการสื่อสารได้เหมาะสมหรือไม่อย่างไร
๒  หน่วยรบัการสื่อสาร (นขต.ทอ., หน่วยด าเนินการ
โครงการ/งาน/กิจกรรมรองรับกลยุทธ์ย่อย, ข้าราชการ
สัญญาบัตร) ได้รบัข่าวสารกรอบแนวทางการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เพียงพอหรือไม่อย่างไร

การปฏบิัติสัมมนากลุ่ม ๑



องค์ประกอบ
หลัก

องค์ประกอบ
ย่อย

เนื้อหา
ข่าวสาร

ช่องทางการ
สื่อสาร

หน่วย/ผู้รับ
ข่าวสาร ๑. การอบรม/สัมมนา 

๒. เว็บไซต์กองทัพอากาศ/หน่วยงาน
๓. เอกสารยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
เหตุผลประกอบการพิจารณา
- เนื้อหามีรายละเอียดมาก มีความลึก ต้องใช้การชี้แจงจากผู้ที่มีความ
เข้าใจ วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ สายวิทยาการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหน่วย
จะต้องกระตุ้นให้ขา้ราชการเกิดความอยากเรียนรู้แล้วไปสืบคน้
รายละเอียดเนื้อหา จากเว็บไซต์ และ เอกสารยุทธศาสตร์เพิ่มเติม 



องค์ประกอบ
หลัก

องค์ประกอบ
ย่อย

เนื้อหา
ข่าวสาร

ช่องทางการ
สื่อสาร

หน่วย/ผู้รับ
ข่าวสาร

๑. นขต.ทอ.
๒.หน่วยด าเนินการโครงการ/งาน/กิจกรรมรองรับกลยุทธ์ย่อย
๓. ข้าราชการทุกคน
ระดับการรับรู้ในปัจจุบันหน่วย/ผู้รับข่าวสาร ในระดับ น.
สัญญาบัตร ขึ้นไปมีการรับรู้เนื้อหาข่าวสารอย่างครบถ้วน



แนวทางพฒันาการสื่อสารจดุมุ่งหมายทาง
ยทุธศาสตร์/ทิศทางองค์กรตามยทุธศาสตร์ 

แนวทางพฒันาการสื่อสารกรอบแนว
ทางการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

แนวทางพฒันาการสื่อสารกลไกการ
ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

๑  คณะท างานจัดท าแผนแม่บท ทอ.สื่อสารเนื้อหากลไกการ
ขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ได้ครบถ้วนและใช้ช่องทางการสื่อสารได้
เหมาะสมหรือไม่อย่างไร
๒  หน่วยรบัการสื่อสาร (นขต.ทอ.รับผิดชอบกลยุทธ์, นขต.ทอ.
รับผิดชอบตัวชี้วัดกลยุทธ์, นขต.ทอ.เกี่ยวข้องตัวชี้วัดกลยุทธ์, 
หน่วยด าเนินการโครงการ/งาน/กิจกรรมรองรับกลยุทธย์่อย) 
ได้รับข่าวสารกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพียงพอหรือไม่
อย่างไร

การปฏบิัติสัมมนากลุ่ม ๑



องค์ประกอบ
หลัก

องค์ประกอบ
ย่อย

เนื้อหา
ข่าวสาร

ช่องทางการ
สื่อสาร

หน่วย/ผู้รับ
ข่าวสาร

๑. หนังสือราชการ 
๒. การประชุมชี้แจงในโอกาสต่างๆ 
๓. การอบรม/สัมมนา
เหตุผลประกอบการพิจารณา
 - เนื้อหามีรายละเอียดมาก และเป็นเนื้อหาที่มีชั้นความลับ และมีความ
เป็นทางการสูง ซึ่งต้องมีการสั่งการที่เป็นทางการจึงต้องสื่อสารทาง
หนงัสือราชการที่เป็นอนุมัติสั่งการให้หน่วยเกี่ยวข้องปฏบิัติ จากนั้นต้อง
มีการประชุมหน่วยเกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงแนวทางการปฏิบัติ เช่น การ
ประชุม ทอ. หรือ การประชุม ฝสธ.ทอ.เป็นต้น เมื่อ นขต.ทอ.ที่เกี่ยวข้อง
มีความเข้าใจแนวทางปฏิบัติแล้ว หนว่ยต้องมีการจัดอบรม สัมมนา ให้ 
นขต.ของ นขต.ทอ.ย่อยลงไป ที่เป็นหน่วยรับผิดชอบโดยตรงให้มีความ
เข้าใจอย่างครบถ้วน โดยค านงึถึงชั้นความลับของเนื้อหาด้วย 



องค์ประกอบ
หลัก

องค์ประกอบ
ย่อย

เนื้อหา
ข่าวสาร

ช่องทางการ
สื่อสาร

หน่วย/ผู้รับ
ข่าวสาร

๑. นขต.ทอ.รับผิดชอบกลยุทธ์
๒. นขต.ทอ.รับผิดชอบตัวชี้วัดกลยุทธ์
๓. นขต.ทอ.เกี่ยวข้องตัวชี้วัดกลยุทธ์
๔. หน่วยด าเนินการโครงการ/งาน/กิจกรรมรองรับกลยุทธ์ย่อย
ระดับการรับรู้ในปัจจุบัน
การสื่อสารเป็นทางการสูง และมีการร่วมคิดทบทวนกับหน่วย
เกี่ยวข้องอย่างละเอียดถี่ถ้วนแล้วในระดับหน่วยมิใช่ระดับบุคคล 
ดังนั้นหน่วยที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เนื้อหาผ่านการสื่อสารเป็นอย่างดี



ก าหนดแนวทางพัฒนาการสื่อสารยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑–๒๕๘๐)

สัมมนาที่ ๑


