
                                                                                        ที่ปรึกษาสคม.ทอ. 
นาวาอากาศเอก ดร.พงษ์สุวรรณ  ศรีสุวรรณ 

การประเมนิเพือ่บรรลวุสัิยทศัน ์

กองทพัอากาศชัน้น าในภูมภิาค 



การประเมินการบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชัน้น าในภูมิภาค 

หัวข้อการบรรยาย  

1 
• กรอบการประเมินผลยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 

2 

• เครื่องมือการประเมินผลความส าเร็จของยุทธศาสตร์ ทอ.ใน
การบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค 



กรอบการประเมินยุทธศาสตรก์องทพัอากาศ 

การประเมิน

ยุทธศาสตร์

กองทพัอากาศ 

การประเมิน

ความส าเร็จในการ

บรรลวิุสยัทศัน ์

การประเมิน

ความกา้วหนา้การ

ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์



การประเมินความส าเรจ็ในการบรรลวิุสยัทศัน ์

วิธีการวัด สิ่งที่วัด 

การวัดผลตัวชี้วัดใน
ลักษณะของการวัดผล
ลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นโดย
เปรียบเทียบกับค่าอ้างอิง 
(Benchmarking) 

• ผลการเสริมสร้างขีดความสามารถของ ทอ.ใน 8 กลยุทธ ์
(26 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและ
ควบคุม (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.2 เสริมสร้างขีดความสามารถระบบ ตรวจจับ (3 
ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.3 เสริมสร้างขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วย
ปฏิบัติ (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.4 เสริมสร้างขีดความสามารถเครือข่าย (2 ตัวชี้วัด) 



การประเมินความส าเรจ็ในการบรรลวิุสยัทศัน ์

วิธีการวัด สิ่งที่วัด 

การวัดผลตัวชี้วัดใน
ลักษณะของการวัดผล
ลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นโดย
เปรียบเทียบกับค่าอ้างอิง 
(Benchmarking) 

กลยุทธ์ที่ 2.5 เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและ
บริการ (3 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.6 เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและ
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.7 เสริมสร้างขีดความสามารถด้านสงครามไซ
เบอร์ (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.8 เสริมสร้างขีดความสามารถด้านกิจการอวกาศ 
(2 ตัวชี้วัด) 



การประเมินความกา้วหนา้การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์

วิธีการวัด สิ่งที่วัด 

• การวัดผลตัวชี้วัดใน 
ลักษณะของการวัดผลการด าเนินงาน
โดยเทียบกับค่าเป้าหมายในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

• ผลตัวชี้วัดกลยุทธ์ทุกกลยุทธ์ทั้ง 5 ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ (23 กลยุทธ์ 64 ตัวชี้วัด) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พิทักษ์รักษาและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ถวายความปลอดภัย (1 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 1.2 เทิดทูนและปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์ (2 ตัวชี้วัด) 



การประเมินความกา้วหนา้การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์

วิธีการวัด สิ่งที่วัด 

• การวัดผลตัวชี้วัดใน 
ลักษณะของการวัดผลการ
ด าเนินงานโดยเทียบกับค่า
เป้าหมายในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม
ในการป้องกันประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและ
ควบคุม (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.2 เสริมสร้างขีดความสามารถระบบตรวจจับ (3 
ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.3 เสริมสร้างขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วย
ปฏิบัติ (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.4 เสริมสร้างขีดความสามารถเครือข่าย (2 
ตัวชี้วัด) 



การประเมินความกา้วหนา้การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์

วิธีการวัด สิ่งที่วัด 

• การวัดผลตัวชี้วัดใน 
ลักษณะของการวัดผลการ
ด าเนินงานโดยเทียบกับค่า
เป้าหมายในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม
ในการป้องกันประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.5 เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและ
บริการ (3 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.6 เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและ
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.7 เสริมสร้างขีดความสามารถด้านสงครามไซ
เบอร์ (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.8 เสริมสร้างขีดความสามารถด้านกิจการอวกาศ 
(2 ตัวชี้วัด) 



การประเมินความกา้วหนา้การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์

วิธีการวัด สิ่งที่วัด 

• การวัดผลตัวชี้วัดใน 
ลักษณะของการวัดผลการ
ด าเนินงานโดยเทียบกับค่า
เป้าหมายในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม
ในการป้องกันประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.9 เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการข่าวและ
ความร่วมมือด้านความมั่นคง (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.10 เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธ (1 
ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.11 พัฒนาขีดความสามารถการส่งก าลังบ ารุง (3 
ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.12 ปฏิบัติการกิจการพลเรือน (3 ตัวชี้วัด) 



การประเมินผลความกา้วหนา้การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์

วิธีการวัด สิ่งที่วัด 

• การวัดผลตัวชี้วัดใน 
ลักษณะของการวัดผลการ
ด าเนินงานโดยเทียบกับค่า
เป้าหมายในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม
ในการป้องกันประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.13 พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของก าลัง
พล (3 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.14 เสริมสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ (4 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.15 วิจัยและนวัตกรรมก าลังทางอากาศ (3 
ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 2.16 พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (5 ตัวชี้วัด) 



การประเมินความกา้วหนา้การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์

วิธีการวัด สิ่งที่วัด 

• การวัดผลตัวชี้วัดใน 
ลักษณะของการวัดผลการ
ด าเนินงานโดยเทียบกับค่า
เป้าหมายในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 รักษาความมั่นคงของรัฐ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปฏิบัติภารกิจตามนโยบาย/สถานการณ์ (2 
ตัวชี้วัด) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ปฏิบัติภารกิจเพื่อสนับสนุนการรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติ (1 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือใน
ประชาคมอาเซียน (2 ตัวชี้วัด) 
กลยุทธ์ที่ 4.3 บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน (2 ตัวชี้วัด) 



การประเมินความกา้วหนา้การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร ์

วิธีการวัด สิ่งที่วัด 

• การวัดผลตัวชี้วัดในลักษณะของการ 
วัดผลการด าเนินงานโดยเทียบกับค่า
เป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของ
รัฐบาล 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ปฏิบัติภารกิจตามที่ได้รับ
มอบหมาย (2 ตัวชี้วัด) 



Strategic 
Themes 

Ways 

Means 

1.พิทักษ์รักษาและ
เทิดทูนสถาบัน 
พระมหากษัตริย์ 

2.เสริมสร้างสมรรถนะและความ
พร้อมในการป้องกันประเทศ 

3.รักษาความม่ันคง 
ของรัฐ 

ประชาชน/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ประชาชน/
กลุ่มเป้าหมาย/ 
พื้นท่ีเป้าหมาย 

ภัยคุกคาม 
ภายใน 

ภัยคุกคาม 
(Possible/Potential 

Threats) กองทัพไทย 

ประชาชน 
ประเทศไทย 

ประชาชน/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

4.รักษา
ผลประโยชน์

แห่งชาติ 
ภัยคุกคาม 
ภายนอก 

5.สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ 

ของรัฐบาล 

สถาบัน 
พระมหากษัตริย์ 

Ends 
ประชาชน 

เช่ือมั่นศรัทธา 
ภัยคุกคามถูกป้องปราม/ 

ถ่วงดุลอ านาจ (Balance of power) ประชาชน/
กลุ่มเป้าหมาย/พ้ืนที่

เป้าหมายมีความม่ันคง 
ปลอดภัย และสันติสุข กองทัพอากาศมีสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

ประชาชน/
กลุ่มเป้าหมาย/
พื้นที่เป้าหมาย
ได้รับการพัฒนา 

กองทัพผนึกก าลังในการ
ป้องกันประเทศ 

ผลประโยชน์
แห่งชาติได้รับการ
คุ้มครองอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สถาบันพระมหากษัตริย์
ได้รับการพิทักษ์รักษาและ

เทิดทูนอย่าง 
สมพระเกียรติ 

Vision 

เสริมสร้าง ทอ.ให้เป็น 
องค์การแห่งการเรียนรู้ พัฒนาสมรรถนะก าลังพล 

พัฒนาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

วิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมก าลังทางอากาศ 

เทิดทูนและ

ปกป้องสถาบัน

พระมหากษัตริย์ 

ถวาย

ความ

ปลอดภัย 

     เสริมสร้างขีดความสามารถกองทัพอากาศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
    การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางโดยตรง 

One of the Best Air Forces in ASEAN แผนที่ยุทธศาตร์ 

แผนพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัตกิาร 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของกองทัพอากาศ 

แผนแม่บทกองทัพอากาศ 

ปฏิบัติภารกิจ 
ตามนโยบาย/
สถานการณ์ 

ปฏิบัติภารกิจเพื่อ
รักษาผลประโยชน์

แห่งชาติ 

ปฏิบัติภารกิจ
ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

เสริมสร้าง 
ขีดความ 
สามารถ 

C2 

เสริมสร้าง 
ขีดความ 
สามารถ 
Sensor 

เสริมสร้าง 
ขีดความ 
สามารถ 
Shooter 

เสริมสร้าง 
ขีดความ 
สามารถ 
Network 

เสริมสร้าง 
ขีดความ 
สามารถ 
Support 

and Service 

เสริมสร้าง 
ขีดความ 
สามารถ 

Human &  
Behavior 

พฒันาขดีความสามารถด้านกจิการอวกาศ พฒันาขดีความสามารถด้านสงครามไซเบอร ์

A 

B 

A B 

บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 

พัฒนาความสัมพันธ์ 
และความร่วมมือใน
ประชาคมอาเซียน 

เสริมสร้างขีดความสามารถ 
ด้านการยุทธ 

เสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการข่าวและความ
ร่วมมือด้านความม่ันคง 

พัฒนาขีดความสามารถ
การส่งก าลังบ ารุง 

ปฎิบัติการ 
กิจการพลเรือน 



กรอบและขอบเขตการพฒันามุ่งสูวิ่สยัทศัน ์

One of the Best Air Forces in ASEAN 

      Network Centric Air Force 

          Digital Air Force (RTAF Modernization) 

2561 2565 2566 2570 

ยุทธศาสตร์ ทอ. 2561-2580 

2571 2575 2576 2580 

ระยะที ่1 ระยะที ่2 ระยะที ่3 ระยะที ่4 



กระบวนการประเมินกองทพัอากาศชั้นน าในภูมิภาคโดยเทียบกบัค่าอา้งอิง 

• Best 
Practices 

• ประยุกต์ใช้ 
Best Practices 

• Benchmark • ตัวชี้วัด 
Performance 

1. เราอยู่ที่
ไหน 

2. ใครเก่ง
ที่สุด 

3. เขาท า
อย่างไร 

4. เราจะท า
ให้ดีกว่าเขา
ได้อย่างไร 

Benchmarking Process 



กระบวนการสรา้งเคร่ืองมือประเมินความส าเร็จในการบรรลุวิสยัทศัน ์

• ก าหนดส่วนประกอบของเครื่องมือการประเมิน 

• ก าหนดตัวชี้วัดขีดความสามารถ NCO ของ
กองทัพอากาศอาเซียน โดยการสังเคราะห์จาก
คุณลักษณะขีดความสามารถ NCO และตัวชี้วัดกล
ยุทธ์ขีดความสามารถ NCO ของยุทธศาสตร์ ทอ. 

การประชุมคณะท างาน 
สคม.ทอ.เพื่อจัดท าร่าง
เครื่องมือการประเมิน 

• ความเหมาะสมของส่วนประกอบของร่างเครื่องมือ
การประเมิน 

• ความเหมาะสมของร่างตัวชี้วัดตัวชี้วัดขีด
ความสามารถ NCO ของกองทัพอากาศอาเซียน โดย
พิจารณาจากความครอบคลุมในการวัด ความเป็นไป
ได้ในการเก็บข้อมูล และความชัดเจนของการใช้ภาษา  

 

การสนทนากลุ่มคณะท างาน 
สคม.ทอ.และผู้แทนกรมฝ่าย
อ านวยการเพื่อตรวจสอบ
ร่างเครื่องมือการประเมิน 



17 Network Centric Air Force 

Organization and Process 
Doctrine 
Organizational 

Restructure 
Concept of 

Operations 
Standard Operating 

Procedure 

Technology 

Human and Behavior 
Leadership 
Education and 

Training 
Human 

Resource 
Development 

Values, 
Attitudes, 
and Beliefs 

What is the Network? 

C2 

Sensors Shooters 

Network 

 Stealth 
 Strike Precision 
 Stand off 
 Situational Awareness (Operational  

and Tactical Level) 
 Synchronized Actions 

 Total Situational Awareness 
 Decision Superiority (First Right Decision) 
 Speed of Command 
 Proper Tempo of Operations 

 Deep Sensor Reach 
 Information Reach 
 Sensor Information Sharing/ 

Integrating 
 Stand off 

Platform 
Weapon 
Ground Defense 

Sense Response 

Decide 

Intelligence 
Surveillance 

Target Acquisition 
Reconnaissance 

Human 

Telecommunication 
Computer Network 

Tactical Data Link  

 Speed and Accuracy 
 Security (Com/Tran) 
 Robustness of Transmission 
 Transmission Capacity 
 Interoperability 

War Room 
Air Operation Center 
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ขีดความสามารถ
การบัญชาการ
และควบคุม 

การหยัง่รู้
สถานการณแ์บบ

เบ็ดเสร็จ 

Total Situational 
Awareness 

การตดัสินใจที่
เหนือกวา่
Decision 

Superiority (First 
Right Decision) 

การบญัชาการที่
รวดเร็ว 

Speed of 
Command 

การปฏบิตักิารใน
จงัหวะทีเ่หมาะสม 

Proper Tempo of 
Operation 

คุณลักษณะขีดความสามารถ C2  



การประเมินการบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชัน้น าในภูมิภาค 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์เสริมสรา้งขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม  

1 • ระดับความพร้อมของระบบ C2 

2 
• ระดับความส าเร็จของ C2 การปฏิบัติการทางอากาศในการ

ปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใช่การรบ 

3 
• ระดับความส าเร็จของระบบ C2 ของ ทอ.ที่สามารถเชื่อมโยงกับ

ระบบ C2 ของ บก.ทท. และเหล่าทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4 
• ร้อยละของหน่วยในระบบ C2 ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกัน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ C2 กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

1. ระดับความสามารถการบัญชาการของผู้
บัญชาการ ) / ยก.ทอ., กพ.ทอ., ทสส.ทอ. 
 

ประสบการณ์การบัญชาการจากการฝึกร่วม 
ผสม 3 ระดับ 1)ไม่มีประสบการณ์ 2) มี
ประสบการณ์ในการฝึกร่วมผสมระดับทวิภาคี 
3) มีประสบการณ์จากการฝึกร่วมผสมระดับ
พหุภาค ี

2. ระดับขีดความสามารถของอากาศยานการ
บัญชาการและควบคุม (AWAC) / ยก.ทอ., 
กพ.ทอ., ทสส.ทอ. 

การใช้ บ. AWAC  3 ระดับ 1) ไม่การใช้มี บ. 
AWAC 2) มีการใช้ บ.ที่ดัดแปลงท าหน้าที่ บ. 
AWAC 3) มีการใช้ บ. AWAC โดยเฉพาะ 



ขีดความสามารถ
ระบบการ
ตรวจจับ 

ตรวจการณ์
ระยะไกล 

Deep Sensor 
Reach 

เข้าถงึสารสนเทศ
ทีต่้องการ 

Information 
Reach 

การแลกเปลีย่นและ
บูรณาการข้อมูล 

Sensor 
information 

Sharing/Integrati
ng 

ปฏบิตักิารนอกรศัมี
ปฏบิตักิารของฝ่าย

ตรงข้าม 

Stand off 

คุณลักษณะขีดความสามารถ sensor  



การประเมินการบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชัน้น าในภูมิภาค 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์เสริมสรา้งขีดความสามารถระบบการตรวจจับ  

1 
• ระดับขีดความสามารถของระบบ sensor ในระดับยุทธศาสตร์และยุทธวิธี 

2 
• ร้อยละของพื้นที่ในประเทศและพื้นที่เป้าหมายในการใช้งานระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) 

3 

• ร้อยละของระบบ sensor ของ ทอ., บก.ทท., เหล่าทัพ และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องที่สามารถเชื่อมโยงเข้าสู่ระบบเครือข่ายของ ทอ.ภายใต้มาตรฐาน
การรักษาความปลอดภัยของ ทอ. 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ sensor กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

1.ระดับขีดความสามารถของ 
Radar / ขว.ทอ., กพ.ทอ., ยก.
ทอ., ทสส.ทอ. 
 

คุณสมบัติของเรดาร์ที่ดีที่สุดทีม่ีประจ าการ พิจารณาความ
ครบถ้วนของคุณสมบัติ 3 ประการ 1) รัศมีความครอบคลุม
พื้นที่ที่ต้องการ  2) การตรวจจับที่มีความละเอียดสูง 
(resolution) 3) การแลกเปลีย่นและบูรณาการขอ้มูล  

2.ระดับขีดความสามารถของ 
บ.ลาดตระเวนถ่ายภาพ / ขว.
ทอ., กพ.ทอ., ยก.ทอ., ทสส.
ทอ. 

คุณสมบัติของ บ.ลาดตระเวนถ่ายภาพที่ดีที่สดุที่มี
ประจ าการ พิจารณาความครบถ้วนของคุณสมบัติ 4 
ประการ 1) พิสัยการบินระยะไกล 2) ระยะเวลาการ
ปฏิบัติการระดับสูง 3) ระบบการลาดตระเวนถ่ายภาพที่ใช้
เทคโนโลยีดจิิตอลสามารถส่งข้อมูลได้แบบ real time 4) 
ระบบป้องกันตนเอง 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ sensor กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

3. ระดับขีดความสามารถของ UAS 
/ ขว.ทอ., กพ.ทอ., ยก.ทอ., ทสส.
ทอ. 
 

คุณสมบัติของ UAS ที่ดีที่สุดที่มีประจ าการ พิจารณา
ความครบถ้วนของคุณสมบัติ 4 ประการ 1) พิสัยการ
บินระยะไกล 2) ระยะเวลาการปฏิบัติการระดบัสงู 3) 
เพดานการบินระดบัสูง 4) ระบบการลาดตระเวนทาง
อากาศและเฝ้าตรวจที่ใช้เทคโนโลยดีจิิตอลสามารถส่ง
ข้อมูลได้แบบ real time 

4. ระดับขีดความสามารถของ AEW 
/ ขว.ทอ., กพ.ทอ., ยก.ทอ., ทสส.
ทอ. 

คุณสมบัติของ AEW ที่ดีที่สุดที่มีประจ าการ พิจารณา
ความครบถ้วนของคุณสมบัติ 4 ประการ 1) พิสัยการ
บินระยะไกล 2) ระยะเวลาการปฏิบัติการระดบัสงู 3) 
เพดานการบินระดบัสูง 4) มีระบบ TDL 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ sensor กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

5. ระดับขีดความสามารถของ บ.
ลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิกส์ 
/ ขว.ทอ., กพ.ทอ., ยก.ทอ., ทสส.
ทอ. 
 

คุณสมบัติของ บ.ลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิกส์ที่
ดีที่สุดที่มีประจ าการ พิจารณาความครบถ้วนของ
คุณสมบัติ 2 ประการ 1) มีระบบ ELINT 2) มี
ระบบ COMINT  



ขีดความสามารถ
ผู้ปฏิบัติ/หน่วย

ปฏิบัติ 

การหลบหลกีการ
ตรวจจบั 

Stealth 

การโจมตทีีแ่มน่ย า 

Strike Precision 

การปฏบิตักิาร
นอกรศัมกีาร
ท าลายของฝ่าย

ตรงข้าม 

Stand off 

การหยัง่รู้
สถานการณใ์น
ระดบัยุทธการ
และยุทธวธิ ี

Situational 
Awareness  

การประสาน
สอดคลอ้งในการ

ปฏบิตักิาร 

Synchronized 
Actions 

คุณลักษณะขีดความสามารถ shooter  



การประเมินการบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชัน้น าในภูมิภาค 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์เสริมสรา้งขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ  

1 
• ร้อยละความพร้อมปฏิบัติการของอากาศยานรบหลักที่สามารถปฏิบัติภารกิจ

ตามแนวทาง NCO 

2 
• ร้อยละของประเภทอาวุธหลักที่มีขีดความสามารถในระดับที่แม่นย า และ

ปฏิบัติภารกิจจากระยะไกล (Stand-off) 

3 • ร้อยละความพร้อมปฏิบัติการของอากาศยานเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

4 
• ระดับความส าเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถระบบต่อต้านอากาศยานไร้

คนขับเพื่อป้องกันฐานที่ต้ังของ ทอ. 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ shooter กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

1. ระดับขีดความสามารถของระบบ 
GBAD / ยก.ทอ., กพ.ทอ., กบ.ทอ. 
 

คุณสมบัติของระบบ GBAD ที่ดีที่สุดที่มีประจ าการ 
พิจารณาความครบถ้วนของคุณสมบัติ 3 ประการ 1) 
มีระยะยิงระดับปานกลาง (40 กม.ขึ้นไป) 2) มีความ
แม่นย า (มีระบบน าวิถีด้วย IR หรือ Radar) 3) 
สามารถเชื่อมโยงข้อมูล (ใช้เทคโนโลยีดจิิตอล) 

2. ระดับขีดความสามารถของอากาศ
ยานหลัก / ยก.ทอ., กพ.ทอ., กบ.ทอ. 

ความสามารถของอากาศยานหลักที่ดีที่สุดที่มี
ประจ าการ พิจารณาจ านวน บ.ยุค 4.5 ขึ้นไปที่มี
ประจ าการ และความสามารถในการพัฒนาระบบ 
TDL 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ shooter กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

3. ระดับขีดความสามารถของ
ระบบอาวุธอากาศสู่พื้น / ยก.
ทอ., กพ.ทอ., กบ.ทอ. 

คุณสมบัติของระบบอาวุธอากาศสู่พื้นที่ดีที่สดุทีม่ีประจ าการ 
พิจารณาความครบถ้วนของคุณสมบัติ 2 ประการ 1) มี
ระยะยิงของระบบอาวุธอากาศสู่พื้นตัง้แต่ 7 nm ขึ้นไป 2) 
มีระบบอาวุธอากาศสู่พื้นแม่นย า (PGM)  

4.ระดับขีดความสามารถของ
ระบบอาวุธอากาศสู่อากาศ / 
ยก.ทอ., กพ.ทอ., กบ.ทอ. 

ความสามารถของระบบอาวุธอากาศสู่อากาศที่ดีที่สุดที่มี
ประจ าการ พิจารณาระยะยิงและการน าวิถี แบ่งเป็น 3 
ระดับ 1) ระยะยิงในสายตาที่น าวิถีด้วย IR (Thermal IR) 
หรือ IIR (Image IR) 2) ระยะยิงนอกสายตา (BVR) น าวิถี
ด้วย IR (Thermal IR) 3) ระยะยิงนอกสายตา (BVR)  น า
วิถีด้วย IIR (Image IR ) 



ขีด
ความสามารถ

เครือข่าย 

ความรวดเร็วและ
ความถูกต้อง 

Speed and 
Accuracy 

ความมัน่คง
ปลอดภยั/ความอยู่

รอด 

Security 
(Com/tran) 

ความแข็งแกรง่
ของระบบ (การ
เชือ่มโยง) 

Robustness of 
Transmission 

การส่งผา่นข้อมูลที่
มปีรมิาณมาก 

Transmission 
Capacity 

การเชือ่มโยงกบั
ระบบอืน่ 

Interoperability  

คุณลักษณะขีดความสามารถ network  



การประเมินการบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชัน้น าในภูมิภาค 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์เสริมสรา้งขีดความสามารถเครอืข่าย  

1 

• ร้อยละของหน่วยงานทั้งหมดของ ทอ.ที่มีเครือข่ายทั้งแบบใช้สายและไร้สาย
ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา รองรับปริมาณข้อมูลข่าวสารที่เพิ่มขึ้นได้
อย่างเพียงพอ และครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการของหน่วยงานนัน้ๆ 

2 

• ร้อยละของเครือข่าย TDL เทียบกับขีดความสามารถที่ก าหนดที่สามารถ
เข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการของหน่วยงานที่ใช้ระบบ
TDL และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกันได้ระหว่างหน่วย sensor หน่วย C2 
และหน่วย shooter ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ network กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

1. ระดับขีดความสามารถระบบ
เครือข่าย/ ทสส.ทอ., ยก.ทอ. 
 

จ านวนประเภทเครือข่ายที่ใช้ 4 ประเภท 1) 
เครือข่าย fiber optic  2) เครือข่าย 
microwave  3) เครือข่ายดาวเทียม 4) เครือข่าย
ยุคใหม่ (Next Generation Network) 

2. ระดับขีดความสามารถระบบ
เครือข่ายแบบไร้สาย / ทสส.ทอ., 
ยก.ทอ. 

ยุคของเทคโนโลยีไร้สายที่ใช้ แบ่งเป็น 3 ระดับ 1) 
ใช้เทคโนโลยีไร้สายยุคที่ 3  2) ใช้เทคโนโลยีไร้
สายยุคที่ 4 บางส่วนของประเทศ 3) ใช้
เทคโนโลยีไร้สายยุคที่ 4 ทั่วประเทศ 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ network กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

3.ระดับขีดความสามารถระบบ 
TDL ในการเช่ือมโยงระหว่าง 
C2, Sensor, Shooter / 
ทสส.ทอ., ยก.ทอ. 

ความสามารถของระบบ TDL ในการเชื่อมโยงข้อมูลยุทธวิธี
ระหว่าง C2, Sensor, Shooter แบ่งเป็น 3 ระดับ 1) 
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธีท่ีท าให้อากาศยานเห็น
ภาพการปฏิบัติการทางอากาศเดียวกัน (Recognized Air 
Picture : RAP) 2) สามารถเชื่อมโยงข้อมูลทางยทุธวิธีทีท่ า
ให้ C2, Sensors, Shooter เห็นภาพการปฏิบัติการทาง
อากาศเดียวกัน (Common Air Picture : CAP) 3) 
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธทีี่ท าให้ C2, Sensors, 
Shooter เห็นภาพการรบเดียวกัน (Common Operating 
Picture : COP)  



ขีดความสามารถ
การสนับสนุน
และบริการ 

การส่งก าลงับ ารุง 
Logistics 

ศนูยเ์ครือ่งช่วยฝึก
จ าลอง Training 

Simulation 
Center  (TSC) 

คุณลักษณะขีดความสามารถ support & service  



การประเมินการบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชัน้น าในภูมิภาค 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์เสริมสรา้งขีดความสามารถการสนับสนุนและการบริการ  

1 
• ระดับความพร้อมของหน่วยส่งกาลังบ ารุงเพื่อรองรับการ

ปฏิบัติภารกิจของ ทอ. 

2 
• ระดับความพร้อมการปฏิบัติการของฐานบินของ ทอ. 

3 
• ระดับความส าเร็จในการพัฒนาศูนย์เครื่องช่วยฝึกจ าลอง 

(Training Simulation Center) 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ support & service กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

1.ระดับขีดความสามารถศูนย์ส่ง
ก าลัง / กบ.ทอ., ยก.ทอ. 
 

ความสามารถในการบริหารการส่งก าลังด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถรายงาน
สถานภาพแบบ Real Time แบ่งเป็น 3 ระดับ 1) 
ไม่มีระบบการบริหารการส่งก าลังด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 2) มีระบบการบริหารการส่งก าลัง
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่สามารถรายงาน
สถานภาพแบบ Real Time  3) มีระบบการ
บริหารการส่งก าลังด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สามารถรายงานสถานภาพแบบ Real Time 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ support & service กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

2. ระดับขีดความสามารถศูนย์
ซ่อมอากาศยานของประเทศ / 
กบ.ทอ., ยก.ทอ. 

ความสามารถในการซ่อมอากาศยานและความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน วัดจาก 1) การมีศูนย์ซ่อม
อากาศยานระดับโรงงาน 2) มีขีดความสามารถ
ซ่อมอากาศยานรบ 3) มีขีดความสามารถซ่อม
อากาศยานล าเลียง 4) มีความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในประเทศ 5) มีความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนต่างประเทศ 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ support & service กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

3. ระดับขีดความสามารถศูนย์
เครื่องช่วยฝึกจ าลอง / กบ.ทอ., 
ยก.ทอ. 

ความสามารถในการฝึกด้วยเครื่องช่วยฝึกจ าลอง
ตามแนวคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง (NCO Capability) ของศูนย์
เครื่องช่วยฝึกจ าลอง (TSC) พิจารณาความ
สมบูรณ์ของความสามารถ NCO  3 ระดับ 1) ไม่
มี TSC  2) มี TSC ที่เป็น Partial NCO 
Capability  3) มี TSC ที่เป็น Full NCO 
Capability 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ support & service กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

4. ระดับขีดความสามารถ
งบประมาณสนับสนุนกองทัพอากาศ 
/ กบ.ทอ., ยก.ทอ. 

ความสามารถด้านงบประมาณของประเทศสนับสนุน
กองทัพอากาศ พิจารณาเปรียบเทียบจ านวน
งบประมาณสนับสนุนทางทหารของประเทศที่มีหน่วย
เป็นดอลลาร์สหรัฐ 5 ระดับ 1) จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนทางทหารล าดับที ่5  2) จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนทางทหารล าดับที ่4  3) จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนทางทหารล าดับที ่3  4) จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนทางทหารล าดับที ่2  5) จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนทางทหารล าดับที ่1 



ขีดความสามารถ
บุคลากรและ
พฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น า 
Leadership 

การฝึกและ
ศึกษา 

Education and 
training 

การพฒันา
บุคลากร 
Human 

Resource 
Development คา่นิยม ทศันคต ิ

ความเชือ่ 
Values, 

Attitudes, 
Beliefs 

หลกันิยม 
แนวความคดิใน
การปฏบิตัภิารกจิ 
ระเบยีบปฏบิตัิ
มาตรฐาน 

Doctrine,CONOPs, 
SOP 

การปรบัโครงสรา้ง
หน่วยงาน 

Organizational 
Restructure 

คุณลักษณะขีดความสามารถ human & behavior  



การประเมินการบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชัน้น าในภูมิภาค 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์เสริมสรา้งขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  

1 
• ร้อยละของบุคลากรกาลังรบ (War Fighter) ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

NCO ของ ทอ.และสามารถนาไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 
• ระดับความส าเร็จของหลักนิยม (Doctrine) และ CONOPs  ส าหรับ NCO 

ได้รับการพัฒนา/ริเริ่ม 

3 
• จ านวน CONOPs ที่ได้รับการพัฒนา/ริเริ่ม และสามารถใช้ตรวจสอบขีด

ความสามารถของหน่วยกาลังรบ และหน่วยสนับสนุนต่างๆ ของ ทอ. 

4 • จ านวน JCONOPs ที่ได้รับการพัฒนา/ริเริ่มร่วมกับเหล่าทัพและ บก.ทท. 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถ human & behavior กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

1. ระดับการพัฒนาขดีความสามารถ 
NCO ของบุคลากร / กพ.ทอ., ยก.
ทอ., ทสส.ทอ. 

ความสามารถใน NCO ด้วยการพัฒนาหลักนิยมท่ี
เกี่ยวข้องกับ NCO  พิจารณาการก าหนดเนื้อหา
เกี่ยวกับ NCO ไว้ในหลักนิยม แบ่งเป็น 3 ระดับ 1) 
ก าหนดหลักการ NCO ไว้ในหลักนิยมพื้นฐาน 2) 
ก าหนดการวางแผนที่เกีย่วข้องกับ NCO ไว้ในหลัก
นิยมปฏิบัติการ 3) ก าหนด SOP เกี่ยวกับ NCO ไว้ใน
หลักนิยมยุทธวิธ ี



ขีดความสามารถ
ด้านสงคราม   

ไซเบอร ์

การปฏิบัติการ 
ไซเบอร์เชิงรับ

Cyber 
Defense 

การข่าวกรอง  
ไซเบอร์ 

Cyber 
Intelligence 

การปฏิบัติการ
ไซเบอร์เชิงรุก 

Cyber 
Offense 

คุณลักษณะขีดความสามารถด้าน cyber warfare  



การประเมินการบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชัน้น าในภูมิภาค 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์เสริมสรา้งขีดความสามารถด้านสงครามไซเบอร์  

1 
• จ านวนบุคลากรของ ทอ.ที่ผ่านการฝึกอบรมด้านสงครามไซเบอร์และไดร้ับใบรับรองความสามารถเพื่อให้มคีวามรู้

ความเข้าใจในการปฏิบัติการด้านสงครามไซเบอร์ทั้งเชิงรับและเชิงรุก และมีความพร้อมรับมือกับภัยคุกคามด้านไซ
เบอร์ในรูปแบบต่างๆ 

2 
• ระดับความส าเร็จในการพัฒนาขีดความสามารถให้ท างานร่วมกันเป็นชุดปฏิบัติการป้องกันภัยไซเบอร์ ตลอดจน

การประยุกต์ใช้ประโยชน์ด้านไซเบอร์ในการปฏิบัติภารกิจของ ทอ. และการปฏิบัติการร่วม 

3 
• ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบป้องกัน ติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน และวิเคราะห์เหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

โดยสามารถตรวจพบและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามด้านไซเบอร์ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธภิาพ 

4 
• ระดับความส าเร็จในการแลกเปลี่ยนความรู้และความร่วมมือด้านไซเบอร์กับเหลา่ทัพและ

หน่วยงานภายนอก ทอ.ตลอดจนหน่วยงานระดับนานาชาติ 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถด้านสงครามไซเบอร์กองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

1. ระดับขีดความสามารถด้านระบบ
ป้องกัน ติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน 
และวิเคราะห์เหตุภัยคุกคามทาง    
ไซเบอร ์/ ยก.ทอ., ทสส.ทอ. 

จ านวนองค์ประกอบของระบบ 5 ประการ 1) มี
หน่วยงานรับผิดชอบการปฏิบัตกิารไซเบอร์ 2) มีหลัก
นิยมปฏิบัติการไซเบอร์กองทัพอากาศ 3)  มีก าลังพล
ที่สามารถวิเคราะห์ภัยคุกคามไซเบอร์ 4) มีการพัฒนา 
software เป็นของตนเอง และ 5) มีการเชื่อมโยงการ
ปฏิบัติการไซเบอร์กบัหน่วยงานนอกกองทัพอากาศ 



ขีดความสามารถ
ด้านกิจการ

อวกาศ 

การสังเกตการณ์
อวกาศ (Space 
Observation) 

การลาดตระเวน
ทางอวกาศ 

Space 
Surveillance 

การป้องกนัทาง
อวกาศ  

Space Defense 

คุณลักษณะขีดความสามารถด้าน space operation  



การประเมินการบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพอากาศชัน้น าในภูมิภาค 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์เสริมสรา้งขีดความสามารถด้านกิจการอวกาศ  

1 

• ระดับความส าเร็จในการติดต้ังระบบตรวจจับภาคพื้นที่มีขีด
ความสามารถในการตรวจจับดาวเทียมที่อยู่ในพื้นที่อวกาศเหนือ
ประเทศ เพื่อป้องกันการปฏิบัติการทางการข่าวจากต่างประเทศ 

2 

• ระดับความส าเร็จในการร่วม/จัดสร้างดาวเทียมตรวจการณ์เพื่อ
ความมั่นคงให้สามารถสังเกตการณ์ห้วงอวกาศ และ/หรือ 
บันทึกภาพภูมิประเทศที่ส าคัญในพื้นที่เป้าหมาย 



ตัวชี้วัดขีดความสามารถด้านกิจการอวกาศกองทัพอากาศอาเซียน 

ตัวชี้วัด/แหล่งข้อมูล การวัด 

1. ระดับขีดความสามารถ
หน่วยงานด้านกิจการอวกาศ
ของประเทศ / ยก.ทอ., ขว.
ทอ., ทสส.ทอ., สอ.ทอ., ศวอ.
ทอ. 

จ านวนกิจกรรมอวกาศที่ประเทศด าเนินการ 
5 กิจกรรม 1) การฝึกนักบินอวกาศ 2) การ
ใช้ดาวเทียมไม่เชิงพาณิชย์ 3) การส่งจรวด
ทดลองทางวิทยาศาสตร์ 4) การส่งจรวด
ทดลองทางชีววิทยาในอวกาศ และ 5) การ
ปล่อยดาวเทียม 



                                                                                        ที่ปรึกษา สคม.ทอ. 
นาวาอากาศเอก ดร.พงษ์สุวรรณ  ศรีสุวรรณ 

การประเมนิเพือ่บรรลวุสัิยทศัน ์

กองทพัอากาศชัน้น าในภูมภิาค 


